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De Belgische Mededingingsautoriteit keurt de overname door Delhaize van Delfood en de Louis
Delhaize-keten goed, onder voorwaarden

Op 26 januari 2026 heeft de Belgische Mededingingsautoriteit (“BMA”) de overname door Delhaize van Delfood,
eigenaar van de Louis Delhaize-keten, goedgekeurd onder andere op voorwaarde dat buurtwinkels en
tankstationwinkels in bepaalde lokale markten worden afgestoten.

Delhaize is een Belgische onderneming actief in de distributie van voedingsmiddelen en andere dagelijkse
consumptiegoederen via winkels die voornamelijk onder franchise worden uitgebaat. De 745 winkels van
Delhaize worden uitgebaat onder verschillende winkelformules, meer bepaald AD Delhaize, Proxy Delhaize en
Shop&Go Delhaize.

Delfood is een Belgische onderneming, actief in de distributie van voedingsmiddelen en andere dagelijkse
consumptiegoederen, zowel op groothandels- als op kleinhandelsniveau, voornamelijk via de Louis Delhaize-
keten. Het Louis Delhaize-netwerk bestaat uit 322 winkels. Een aantal van deze winkels worden uitgebaat door
franchisenemers. Andere winkels hebben een bevoorradingsovereenkomst of opereren onder een
kaderovereenkomst afgesloten via een tankstationnetwerk.

De transactie in kwestie beoogt de overname van alle activiteiten van Delfood door Delhaize, niet enkel met
inbegrip van het Louis Delhaize-winkelnetwerk, maar ook van haar groothandelsactiviteiten. Gezien de
respectieve en gecombineerde omzetcijfers van Delfood en Delhaize was de transactie onderworpen aan de
voorafgaande goedkeuring van de BMA in het kader van concentratiecontrole.

Gelet op de respectieve activiteiten van Delhaize en Delfood werd de overname in het bijzonder onderzocht wat
betreft de mogelijke gevolgen op (i) de Belgische markt voor de groothandelsverkoop van food- en non-
foodproducten, (ii) de lokale markten voor de verkoop van dagelijkse consumptiegoederen in buurtwinkels en
(iii) de lokale markten voor de verkoop van dagelijkse consumptiegoederen in tankstationwinkels buiten de
snelwegen. Met ‘lokale markt’ wordt verwezen naar het verzorgingsgebied van een winkel. Dit is de geografische
zone waarbinnen een winkel het grootste deel van zijn consumenten aantrekt en deze winkel het grootste deel
van zijn omzet boekt.

Tijdens het onderzoek werd in het bijzonder gekeken naar de mogelijke gevolgen van de transactie op de prijzen
en de kwaliteit van het aanbod op kleinhandelsniveau, alsook naar de gevolgen voor winkels die door Delhaize
of Delfood worden bevoorraad zonder onder hun controle te staan.
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Delhaize en Delfood zijn naaste concurrenten van elkaar op de markt voor de verkoop van dagelijkse
consumptiegoederen in buurt- en tankstationwinkels. Het wegvallen van de onderlinge concurrentie tussen de
beide winkelketens elimineert in sommige lokale markten een belangrijke concurrentiedruk. De weggevallen
concurrentiedruk wordt in deze gebieden onvoldoende gecompenseerd door andere concurrerende winkels.
Daarnaast heeft het onderzoek van de transactie ook bezorgdheden aangetoond over de situatie van de winkels
die louter door Delhaize of Delfood worden bevoorraad.

Omwille van deze mogelijke negatieve concurrentiéle effecten concludeerde de BMA dat er ernstige twijfels
waren over de toelaatbaarheid van de transactie. Deze ernstige twijfels werden meegedeeld aan Delhaize, die
daarop verbintenissen heeft aangeboden om tegemoet te komen aan de bezorgdheden van de BMA.

Deze verbintenissen omvatten meer bepaald de overdracht aan een andere franchisegever van een aantal
buurt- en tankstationwinkels in bepaalde lokale markten. De verbintenissen voorzien ook dat andere winkels,
die door Delhaize of Delfood worden bevoorraad of commercieel worden begeleid, meer contractuele vrijheid
zullen krijgen ten opzichte van Delhaize. Hierdoor zullen zij vrij kunnen concurreren met winkels van Delhaize.
Winkels die wel bevoorraad worden door Delhaize of Delfood maar geen deel uitmaken van hun
franchisenetwerken, krijgen daarnaast de garantie dat de leveringsvoorwaarden van Delhaize eerlijk, redelijk en
niet-discriminatoir zullen blijven ten opzichte van de huidige voorwaarden. Ten slotte zal Delhaize, als het
bepaalde winkels met een leveringscontract wil opnemen in eigen franchisenetwerken, daarvoor eerst
toestemming moeten vragen aan de BMA. Hierdoor kan de BMA controleren of dergelijke integratie niet zal
leiden tot een buitensporige concentratie in bepaalde lokale verzorgingsgebieden.

Na grondige analyse door de BMA werden de verbintenissen voldoende geacht om de ernstige twijfels weg te
nemen en derhalve de overname goed te keuren.

Voor verdere inlichtingen verzoeken wij u om contact op te nemen met:
Axel Desmedt - Voorzitter

Tel: +32(2) 277 92 80

E-mail: axel.desmedt@bma-abc.be

De Belgische Mededingingsautoriteit (BMA) is een onafhankelijke administratieve instantie die bijdraagt tot het
definiéren en toepassen van een mededingingsbeleid in Belgié. Concreet vervolgt de BMA mededingingsbeperkende
praktijken, zoals kartels en misbruiken van machtspositie, en ziet toe op de voornaamste fusies en overnames. De
BMA werkt samen met de mededingingsautoriteiten van de Lidstaten en de Europese Commissie binnen het
Europees Mededingingsnetwerk (ECN).
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