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Ziekenhuisconcentraties: de Belgische Mededingingsautoriteit bevestigt haar bevoegdheid
en past haar analytisch kader aan de specifieke kenmerken van de sector aan

Belgié kent momenteel een golf van fusies en overnames in de ziekenhuissector. Voor zover deze
structurele operaties een wijziging van de zeggenschap over de betrokken instellingen met zich
meebrengen en aan de wettelijke aanmeldingsdrempels voldoen, zijn ze onderworpen aan een
voorafgaande goedkeuring door de Belgische Mededingingsautoriteit. Ondanks zijn gereguleerde en
hoofdzakelijk niet-winstgevend karakter is de ziekenhuissector wel degelijk een volwaardige
economische sector, met een jaarlijkse omzet van ongeveer 20 miljard EUR die voor het grootste deel
door privéstructuren wordt gegenereerd, en die tienduizenden gezondheidswerkers tewerkstelt.

Het doel van de voorafgaande controle die door de Mededingingsautoriteit wordt uitgevoerd, is om na
te gaan of concentraties tussen ziekenhuizen daadwerkelijk voordelen voor patiénten kunnen opleveren
die opwegen tegen de risico's die gepaard gaan met een vermindering van het aantal onafhankelijke
instellingen in het relevante zorggebied. Met andere woorden, het doel is om ervoor te zorgen dat de
entiteiten die uit dit soort operaties voortkomen, gestimuleerd blijven om kwaliteitszorg tegen
betaalbare voorwaarden te leveren, in het belang van de maatschappij en de duurzaamheid van het
socialezekerheidsstelsel. Daarbij integreert de Mededingingsautoriteit het toepasselijke wettelijke
kader volledig in haar analyse en streeft zij ernaar om zoveel mogelijk samen te werken met de bevoegde
sectorautoriteiten om de administratieve last voor de ziekenhuizen te verminderen.

Praktisch gezien is het voorlopige onderzoek van de Mededingingsautoriteit naar
ziekenhuisconcentraties voornamelijk gericht op het beantwoorden van de volgende gerichte vragen:

1. Welke soorten zorg (hospitalisaties en ambulante zorgen) bieden de ziekenhuizen in kwestie
aan, op elk van hun locaties, en in welke mate (aantal hospitalisaties/consultaties, aantal
bedden, personeel, inkomsten)?

2. Waar komen de patiénten van elk van de ziekenhuizen/locaties vandaan, en welke ziekenhuizen
en andere zorgverleners zijn er aanwezig in het relevante zorggebied (op basis van DRG- en
INAMI-gegevens)?

3. Wat zijn de belangrijkste prestatie-indicatoren (KPI's) van de betrokken ziekenhuizen, en in
welke mate worden deze beinvloed door de voorgenomen concentratie (bv. bedbezetting,
verblijfsduur, doorlooptijden, incidenten, patiénttevredenheid)?

4. Wat zijn de belangrijkste redenen voor de voorgenomen concentratie, en in welke mate zal het
project helpen om het zorgaanbod en de kwaliteit te verbeteren/behouden (volume-effecten,
expertise, apparatuur, personeel, organisatie, etc.), ook in vergeliking met
netwerksamenwerking?
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5. Zal de voorgenomen concentratie het mogelijk maken om de inkomsten te verhogen en/of de

operationele kosten te verlagen, op welk niveau en in welke mate (aankopen, uitrusting,

middelen, enz.)?

6. Zal de voorgenomen concentratie het gemakkelijker maken om medisch en paramedisch

personeel aan te werven?

7. Zal de voorgenomen concentratie leiden tot veranderingen in de organisatie van zorglocaties en
-afdelingen en in de verdeling van bedden, en in welke mate?

8. Houdt de voorgenomen concentratie een risico in op een stijging van niet-gereguleerde tarieven
(eenpersoonskamers, extra vergoedingen, specifieke behandelingen, ondersteunende diensten,
enz.)

9. Houdt de voorgenomen concentratie een risico in op een aanzienlijke toename van de
consultatie- of (geplande) hospitalisatietijden en/of reistijden voor patiénten in de
desbetreffende zorgzone?

10. Houdt de voorgenomen concentratie een risico in op een verslechtering van de
arbeidsvoorwaarden  voor medisch en  paramedisch  personeel (gebrek aan
werkgever/alternatieve praktijkplaats in het betreffende gebied, verhoging van retrocessie,
enz.)

De reikwijdte van het onderzoek van de Mededingingsautoriteit varieert afhankelijk van de specifieke
kenmerken van elke transactie die aan haar wordt voorgelegd. Niettemin wordt het onderzoek
uitgevoerd op basis van een consistente methodologie die systematisch wordt toegepast in
samenwerking met de betrokken ziekenhuizen. Ook kan het standaard aanmeldingsformulier worden
aangepast aan de specifieke kenmerken van de ziekenhuissector en het onderzoek van de relevante
kwesties, zoals hierboven vermeld.

Voor verdere inlichtingen verzoeken wij u om contact te nemen met:
Damien Gerard

Auditeur-generaal

Tel: +32 (2) 277 76 57

E-mail: damien.gerard@bma-abc.be

Website: www.mededinging.be

De Belgische Mededingingsautoriteit (BMA) is een onafhankelijke administratieve instantie die bijdraagt tot het definiéren en toepassen
van een mededingingsbeleid in Belgié. Concreet vervolgt de BMA mededingingsbeperkende praktijken, zoals kartels en misbruiken van
machtspositie, en ziet toe op de voornaamste fusies en overnames. De BMA werkt samen met de mededingin gsautoriteiten van de Lidstaten
en de Europese Commissie binnen het Europees Mededingingsnetwerk (ECN).
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