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Ter Beke/CFG: de Belgische Mededingingsautoriteit bevestigt de stopzetting van de procedure 

inzake concentratiecontrole naar aanleiding van de beslissing van What’s Cooking? (voorheen 

Ter Beke) om de voorgenomen overname van Imperial Meat Products te beëindigen    

De Belgische Mededingingsautoriteit (BMA) neemt nota van de beslissing van What’s Cooking  Group NV 

(voorheen en hier "Ter Beke") om haar overeenkomst te beëindigen waarbij zij de exclusieve zeggenschap 

wilde verwerven over Imperial Meat Products VOF en andere activa van de Campofrio Food Group (samen 

"CFG"). Als gevolg hiervan beëindigt de BMA ook haar concentratiecontroleonderzoek naar deze 

transactie.   

Ter Beke en CFG zijn leidende producenten van een brede waaier van bewerkte vleeswaren die in België 

aan supermarkten en via andere kanalen worden verkocht.  De BMA startte op 4 juli 2022 een diepgaand 

onderzoek (“tweede fase onderzoek”) naar de voorgenomen transactie omdat er bezorgdheden 

bestonden dat de combinatie van Ter Beke en CFG de concurrentie op verschillende nationale bewerkte 

vleeswarenmarkten voor droge worst/salami, gevogelte, kookham en paté negatief zou beïnvloeden, ten 

nadele van de consumenten.  

Deze oorspronkelijke bezorgdheden werden bevestigd door de zeer uitgebreide analyse die het BMA-

team de afgelopen maanden heeft uitgevoerd.  Als gevolg hiervan, en omdat Ter Beke geen formele 

corrigerende maatregelen heeft voorgesteld om deze bezwaren weg te nemen, heeft de auditeur van de 

BMA het College op 8 mei en opnieuw op 1 juni 2023 aanbevolen om de transactie te verbieden.  Tot 

vandaag liep de procedure voor het College volgens de wettelijke termijnen.   

 De auditeur-generaal van de BMA Damien Gerard stelt hierover:   

"Ter Beke en CFG zijn leidende producenten van een brede waaier bewerkte vleeswaren in België. Samen 

zouden ze veruit de grootste speler zijn geworden in de levering van droge  worst/salami en producten op 

basis van gevogelte en zouden ze leidende marktposities hebben verworven in de levering van gekookte 

ham en paté, terwijl ze beperkte concurrentie ondervinden en de enige marktspelers zijn met een 

aanzienlijke positie op alle markten. We vreesden dan ook dat de voorgenomen transactie zou leiden tot 

een te verregaande marktconcentratie en hogere prijzen voor klanten en uiteindelijk voor consumenten.  

Het team van de BMA voerde een zeer uitgebreid marktonderzoek dat met name bestond uit een 

volledige marktreconstructie waaraan alle grote supermarktketens deelnamen, het opzetten van een 

dataroom en omvangrijke verzoeken om inlichtingen aan klanten en concurrenten, waaronder ook 

buitenlandse vleeswarenproducenten. Het diepgaande onderzoek duurde een aantal maanden, in overleg 

met zowel Ter Beke als CFG.   
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Uit de resultaten van het marktonderzoek bleek met name dat de relevante bewerkte vleeswarenmarkten 

nationaal van omvang waren en dat de buitenlandse producten algemeen beperkt in volumes en anders 

gepositioneerd waren in vergelijking met deze van Ter Beke en CFG (wat bijvoorbeeld de aard, de prijs en 

het klantenbestand betreft). Bovendien werd het verlies aan concurrentie als gevolg van de transactie 

niet gecompenseerd door andere factoren, zoals de toetreding of uitbreiding van concurrenten of 

aankoopmacht.   

In 2021 bedroeg de productie en levering aan supermarkten van droge worst/salami, producten op basis 

van gevogelte, kookham en paté in België meer dan 45 000 ton, voor een waarde van meer dan 600 

miljoen EUR." 

Voor verdere inlichtingen verzoeken wij u om contact te nemen met: 

Damien Gerard 
Auditeur-generaal 
Tel: +32 (2) 277 76 57 
E-mail: damien.gerard@bma-abc.be  
Website: www.mededinging.be 
 

De Belgische Mededingingsautoriteit (BMA) is een onafhankelijke administratieve instantie die bijdraagt tot het definiëren en 

toepassen van een mededingingsbeleid in België. Concreet vervolgt de BMA mededingingsbeperkende praktijken, zoals kartels 

en misbruiken van machtspositie, en ziet toe op de voornaamste fusies en overnames. De BMA werkt samen met de 

mededingingsautoriteiten van de Lidstaten en de Europese Commissie binnen het Europees Mededingingsnetwerk (ECN).  
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